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คำนำ 

 การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว นั้น ได้คำนึงถึงภารกิจ
อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาท
และหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 1.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  มาตรา 11 
ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างป ระเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีต จนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 3. ต้องการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันทำให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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 1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดพังงา 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพังงา เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ในหมวดที่ 12 การบริหารงาน
บุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  3. ด้านการบริหาร 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ข้อ 269 – 275 จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว และ
จัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว 

 1.4 การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะแบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกันกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 
2. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
4. มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
ส่วนภาคราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่ง
กันและกัน 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที ่มีวามตระหนักในหน้าที ่และความ
ร ั บผ ิ ดชอบต ่ อ ง านท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ ค ่ อนข ้ า งน ้ อย 
4. ขาดการสร้างว ัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา
แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิด
สิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติ
กงาน 
5. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

1. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่ในเขต อบต.ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ 
ทัศนคติของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้
ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
5. มีงานฝากจากหน่วยงานอื่นค่อนข้างเยอะ 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวก ทำงานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู ้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ
ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ชาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลกรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการเกษตร 
นักวิชาการสาธารณสุข 
5.วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
6. สำนักงานแคบ ข้อมูลต่าง ๆ สำหรับใช้อ้างอิงและ
ปฏิบัติไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส ่งเสร ิมการ
ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. ม ี ระบบอ ุปถ ัมภ ์และกล ุ ่ มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที ่มีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน
ความร ู ้ท ี ่ม ีจำกัด ทำให้ต ้องเพิ ่มพูนความร ู ้ ให้
หลากหลาย จึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
3. งบประมาณน้อย เมื ่อเปรียบเทียบกับพื ้นที่
ภูมิศาสตร์ จำนวนประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว จะเป็นการพัฒนาโดย
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าวที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

 

 

 

 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน 
จัดทำแผน ควบคุม กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
เข้าใจงานที่ทำ 

 

ประเมินผล 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

สั่งการ/กำหนด
รายละเอียด ควบคุม

ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบแล้วรายงาน 

ทำงานตามคำสั่ง ฝึกฝน
พัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได ้
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 “ภายในปี 2570 – 2572 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ใ ห ้ ค ว า ม เ ป ็ น ธ ร ร ม
ควบคุมตรวจสอบ 

ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานม ีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง 
สนองยุทธศาสตร์ได้ 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
2.1 วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว 
 2. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้    
     เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว 
 3. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ   
     ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 4. เพือ่พัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  3. ด้านการบริหาร 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว ประกอบด้วย 
   1.1 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
   1.2 การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น   สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
   1.3 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานส่วนตำบล/ลูกจ้างประจำ 
   1.4 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าวทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนท ุกตำแหน ่งได ้ ร ับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี  

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะ
การ ฝ ึกอบรมจะทำให้เก ิดการแลกเปลี ่ยนความรู้
ประสบการณ์และทัศนคติที ่ด ีท ีม ีประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร ดังนี้ 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริม
ให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา 
3. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้
มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื ่นโดยวิธ ีการ 
ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม  
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น / ใ ห้
คำปรึกษาและอ่ืน ๆ  
- อนุญาตให้ศึกษาระดับ
ปร ิญญาตร ี  ปร ิญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 

พ.ศ.2570-2572 ต า ม ข ้ อ บ ั ญ ญ ั ติ  
อบต.ทุ่งมะพร้าว 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนท ุกตำแหน ่งได ้ ร ับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี  

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม 
1. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้าง มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
3. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4. มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื ่นโดยวิธ ีการ 
ดังนี้  
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา 
-  ก า ร ส อ น ง า น / ใ ห้
คำปรึกษา และอ่ืนๆ 
- วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 
 
 
 

พ.ศ.2570-2572 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ทุ่งมะพร้าว 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนท ุกตำแหน ่งได ้ ร ับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี  

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข ้อมูลให้เป็นปัจจุบ ัน และ
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆมาใช้ในการทำงาน 
3. ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื ่นโดยวิธ ีการ 
ดังนี้  
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา 
-  -  ก า ร ส อน ง า น / ใ ห้
คำปรึกษา และอ่ืนๆ 
- ปรับปรุงสถานที่ทำงาน
แ ล ะ ส ถ า น ท ี ่ บ ร ิ ก า ร
ประชาชน 
 
 
 

พ.ศ.2570-2572 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ทุ่งมะพร้าว 
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 มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 

  1. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   1.1 ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
   1.3 การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4 การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
  2. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
  3. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด
กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 

 มาตรการดำเนินการทางวินัย 

  1. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 
  2. มีมาตรการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง 
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
   2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
   2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก
ที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
   2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่ตนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
   2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
   2.5 การเสพยาเสพติดให้โทษชนิดร้ายแรง 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
3.1 หลักสูตรการพัฒนา (พ.ศ. 2570 - 2572) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
 1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความเกี่ยวกับ 
  1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
  1.2 พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (5) พ.. 2546 
  1.3 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
  1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 
  1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
  1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 
  1.8 กฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
  1.9 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผ่นดิน 
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
  2.2 พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 2475 
  2.3 พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ. 2508 
  2.4 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
  2.5 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. 2543 
  2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  1. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
  2. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
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  6. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
  7. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
  8. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
  9. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
  10. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   10.1 การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
   10.2 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  11. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ 1. หลักสูตรต่าง ๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 

 4. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
  4.1 ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสาสนเทศมาใช้งาน 
  4.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
  4.3 บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
  4.4 พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
  4.5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
  4.6 วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
  4.7 พัฒนาการกระจายอำนาจ 
  4.8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ 4  

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

 วิธีการพัฒนา 

  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งมะพร้าว กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
  1. วิธีการดำเนินการ 
  1.1 การปฐมนิเทศ 
  1.2 การฝึกอบรม 
  1.3 การศึกษาหรือดูงาน 
  1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  1.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
  1.6 การมอบหมายงาน 
  1.7 การให้การศึกษา 
  2. แนวทางการดำเนินการ 
  การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งมะพร้าว นอกจากมีวิธีการดำเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทาง
การดำเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
  2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
  2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
  2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว เป็นผู้ดำเนินการ 
  3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
  3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2569 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2570 
  3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2570 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2571 
  3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2571 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2572 
  4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ 5 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

เริ่มต้น 

 
 

 1.1 สำรวจข้อมูล (ความต้องการฝึกอบรม) 
 1.2 แต่งตั้งคณะทำงาน 
 1.3 พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
 1.4 กำหนดประเภทของความจำเป็น 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

 การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยงานราชการอื ่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและ
เลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 - การปฐมนิเทศ 
 - การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
 - การสีบเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 - การฝึกอบรม 
 - การให้ทุนการศึกษา 
 - การดูงาน 
 - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 - ฯลฯ 
 

2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 
 

 จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ ความรู้ ความสามารถและผล
การปฏิบัติ 
  
 

ปรับปรุง 
 

  

3. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572) 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2570 
จำนวน 

คน 

ปี 2571 
จำนวน 

คน 

ปี 2572 
จำนวน 

คน 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 
 

 
2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

4 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัด อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนัก
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัด อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารมากขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วนให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วนให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 
 

 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 

 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 

 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 

 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2570 
จำนวน 

คน 

ปี 2571 
จำนวน 

คน 

ปี 2572 
จำนวน 

คน 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
5 
 

 
6 
 

 
7 
 

 
8 
 

 
9 
 

 
10 

หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้บริหาร
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด อบต. 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 

 
1 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 

1 
 

 
1 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 

1 
 

 
1 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 / 
 

 
/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

 
/ 



 
 

17 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2570 
จำนวน 

คน 

ปี 2571 
จำนวน 

คน 

ปี 2572 
จำนวน 

คน 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
11 

 
 
12 

 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 

 
16 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลัง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
พัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 

1 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 



 
 

18 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2570 
จำนวน 

คน 

ปี 2571 
จำนวน 

คน 

ปี 2572 
จำนวน 

คน 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
17 

 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 

 
21 

 
 
22 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นาย
ช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างไฟฟ้า/นาย
ช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบติังานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูค้วามเขา้ใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 

 
6 
 
 
 

28 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 

 
6 
 
 
 

28 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 

 
6 
 
 
 

28 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 



 
 

19 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2570 
จำนวน 

คน 

ปี 2571 
จำนวน 

คน 

ปี 2572 
จำนวน 

คน 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

23 
 
 
 

24 
 
 
 

25 
 
 
 
 

การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การทำแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
การทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 

80 
 
 
 

60 
 
 
 

80 
 
 
 
 

80 
 
 
 

60 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 

60 
 
 
 

80 
 
 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

 

 

 



 
 

20 
 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
69 

พ.ย. 
69 

ธ.ค. 
69 

ม.ค. 
70 

ก.พ.
70 

มี.ค.
70 

เม.ย.
70 

พ.ค.
70 

มิ.ย.
70 

ก.ค.
70 

ส.ค.
70 

ก.ย.
70 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจำเดือน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริมทุกคน 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและ
สรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

-              

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

 

 

 



 
 

21 
 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
70 

พ.ย. 
70 

ธ.ค. 
70 

ม.ค. 
71 

ก.พ.
71 

มี.ค.
71 

เม.ย.
71 

พ.ค.
71 

มิ.ย.
71 

ก.ค.
71 

ส.ค.
71 

ก.ย.
71 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจำเดือน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริมทุกคน 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและ
สรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

-              

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

 

 

 



 
 

22 
 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
71 

พ.ย. 
71 

ธ.ค. 
71 

ม.ค. 
72 

ก.พ.
72 

มี.ค.
72 

เม.ย.
72 

พ.ค.
72 

มิ.ย.
72 

ก.ค.
72 

ส.ค.
72 

ก.ย.
72 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจำเดือน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริมทุกคน 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก อบต. ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและ
สรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

-              

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม 
อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต. 
ทุ่งมะพร้าว 
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ส่วนที่ 5  
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

2570 - 2572 
1 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหรือ

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 
2570 - 2572 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับวิศกรโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างไฟฟ้า/นายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานประปาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

24 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

25 หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

26 กรมส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 40,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

27 การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ - - 

28 จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่
มีประสิทธิภาพ 

- - 
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ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมินผล 

 1. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ทุ่งมะพร้าว ประกอบด้วย 
  1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรม 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ 
  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ 
  4. ผู้อำนวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 
  5. ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
  6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
  7. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
  8. หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
  9. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
  10. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

  ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนิผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าวทราบ 

 บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งมะพร้าว
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดพังงา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน
อาจเป็นเหตุให้พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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