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ส่วนที่ 1 บทน า 
แผนพัฒนาสามปี 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมะพร้าว 
อ าเภอท้ายเหมือง    จังหวัดพังงา 

  

 แผนพัฒนาสามปี   หมายถึง   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา อันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงาน /โครงการพัฒนาที่จัดขึ้น
ส าหรับปีงบประมาณแต่ละปี ซึ่งมีความต่อเนื่องและมีความก้าวหน้าครอบคลุมระยะเวลาสามปี โดยมีการทบทวน
เพื่อปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี 

 แผนพัฒนาสามปี เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ โดยมีหลักคิดที่ว่า  ภายใต้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหนึ่งๆ  จะมีแนวทางการพัฒนาได้มากกว่าหนึ่งแนวทางและภายใต้แนวทางการพัฒนาหนึ่งจะ
มีโครงการ / กิจกรรมได้มากกว่าหนึ่งโครงการ / กิจกรรมที่จะต้องน ามาด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ต้องการในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งจะมีผลต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย      จุดมุ่งหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและวิสัยทัศน์ในที่สุด 

 แผนพัฒนาสามปี  เป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี คือ  องค์การ
บริหารส่วนต าบลใช้การพัฒนาเป็นเคร่ืองมือในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยน าโครงการ/กิจกรรมจาก
แผนพัฒนาสามปี     ไปจัดท างบประมาณเพื่อให้การจัดท างบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบ และผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 ประโยชน์ของการจัดท าแผนพัฒนาสามปี   เป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการด าเนินงานต่างๆ ที่อาจมีความเชื่อมโยงและ
ส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อกันเพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลน ามาตัดสินใจก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานและใช้ทรัพยากรการบริหารของท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์ สาธารณะ
สูงสุด 

1.1  ลักษณะของแผนพัฒนาสามป ี

 แผนพัฒนาสามปี  เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ซึ่งเป็นแผนที่ก าหนดรายละเอียดของแผนงาน  โครงการพัฒนาที่จะด าเนินการใน
ปีงบประมาณของแต่ละปี  โดยมีความต่อเน่ืองเป็นระยะเวลาสามปี  และมีการด าเนินการทบทวนเพื่อปรับปรุงแผน 

อย่างต่อเนื่องทุกปีแผนพัฒนาสามปี เป็นแผนแบบหมุนเวียนโดยต้องด าเนินการทบทวนและด าเนินการจัดท าทุกปี              
เป็นแผนพัฒนาที่น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติโดยอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาซึ่งมีหลาย 
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แนวทาง  และต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  เป้าหมาย  เพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน์  และเป็นข้อมูลที่
เชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  เพื่อจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ซึ่งเป็นกระบวนการ
บริหารเพื่อให้เกิดรูปธรรม 

 ดังนั้น  โครงการ/กิจกรรม  ที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปี  (ในช่วงระยะเวลาปีแรกของแผนฯ)  โครงการ
จะต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 

1. โครงการ/กิจกรรม  ค่อนข้างแน่นอนในการที่จะสามารถด าเนินการได้  การสัมฤทธิผ์ลของโครงการ 
ตลอดจนผลประโยชน์ที่สังคมได้รับ 

2. โครงการ/กิจกรรม จะต้องมีความพร้อมในทุก ๆ ด้าน เพื่อที่จะน าไปจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 

ลักษณะส าคัญของแผนพัฒนาสามปีโดยสรุป 
1.  เป็นแผนที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
2.  เป็นแผนที่แสดงแนวทางในการพัฒนา  วัตถุประสงค์  เป้าหมายที่ชัดเจน 
3.  เป็นแผนพัฒนาที่แสดงโครงการ/กิจกรรม  ระยะเวลาสามปี 
4. เป็นแผนพัฒนาที่เชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากับข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 1.2  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาสามปี 
 1.  เพื่อเป็นการเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและข้อบัญญัติงบประมาณ 

รายจ่ายประจ าปี 
1. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระยะเวลาสามปีมีความสอดคล้อง  และสามารถ 

พัฒนาได้ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
3. เป็นขั้นตอนการน าโครงการต่าง ๆ ที่มีความพร้อมที่จะด าเนินการบรรจุใน 

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 1.3  ขัน้ตอนการจัดท าแผนพัฒนาสามปี 
  1.  คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับประชาคม  ก าหนดแนวทางในการ

พัฒนาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา     
2.  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  รวบรวม 

แนวทางและข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อจัดท าร่างแผนพัฒนาสามปี 
3.  คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  พิจารณาร่างแผนพัฒนาสามปี  เพื่อให้ผู้บริหาร

ท้องถิ่นเสนอคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นหรืออนุกรรมการประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นระดับ
อ าเภอ  พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนพัฒนาสามปี       

4.  ผู้บริหารน าร่างแผนพัฒนาสามปีเสนอขอรับอนุมัติจากสภาท้องถิ่น 
5.  ผู้บริหารประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี 
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 1.4  ประโยชน์ของการจัดท าแผนพัฒนาสามป ี
 1.  การจัดท าแผนพัฒนาสามปี เป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล โดยแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ที่มีความเชื่อมโยงและส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อกัน 

2.  การจัดท าแผนพัฒนาสามปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถน ามาตัดสินใจ ก าหนด
แนวทางการด าเนินงานและใช้ทรัพยากรการบริหารขององค์กรบริหารส่วนต าบลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ซึ่งทรัพยากรการบริหาร  ประกอบด้วย 

    เงิน หมายถึง  ทั้งเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล และแหล่งงบประมาณภายนอก 
รวมทั้งมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่ายด้วย 
   คน หมายถึง  ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ซึ่งจะมีความแตกต่าง
หลากหลายทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องน าศักยภาพของก าลังคนเหล่านั้น
มาใช้ รวมทั้งต้องพัฒนาก าลังคน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้องค์การบริหารส่วนต าบล โดยหมายความ
รวมถึงประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นด้วย 
  วัสดุและอุปกรณ์ หมายถึง  เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร รวมทั้งอาคารสถานที่ที่สามารถน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดการพัฒนาสูงสุด โดยมีการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ให้มีความทันสมัย เพื่อ
รองรับความก้าวหน้าของสังคมโดยส่วนรวมได้อย่างเท่าทัน และใช้วัสดุอุปกรณ์ดังกล่าวอย่างเต็มศักยภาพ 

 การบริหารจัดการ   หมายถึง  เป็นสิ่งที่ช่วยขับเคลื่อนทรัพยากรทั้งสามประการข้างต้น ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีสภาพการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการจัดการเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ที่ต้องศึกษาและน าไป
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 


